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%HWUHXXQJVYHUWUDJ

ZLUG�DEJHVFKORVVHQ�]ZLVFKHQ

GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ ������0DUOHQ�.DXIPDQQ������������������������������������������������������������������������

6WUD�H ���������������5HLWlFNHUVWU����$������������������������������������������������������������������������������������������������������

3/=��6WDGW �������������5KHGD�:LHGHQEU�FN������������������������������������������������������������������������������������

7HO� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+DQG\� «��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(PDLO��«����0DUOHQV.REROGH#JP[�GH����������������������������������������������������������������������������������������������
�

+RPHSDJH��««ZZZ�PDUOHQVNREROGH�MLPGR�FRP«««««««««««««««««�������������

XQG�GHQ

6RUJHEHUHFKWLJWHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6WUD�H ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3/=��6WDGW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7HO� ����������������������������������������������������������������7HO��GLHQVWO��������������������������������������������������������������������������

(PDLO� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

I�U�GLH�%HWUHXXQJ�YRQ

���������������������������������������������������������������������������������������JHERUHQ�DP «�������������������������������������������������
�1DPH�GHV�.LQGHV�

'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�OLHJW�HLQH�(UODXEQLV�GHV�-XJHQGDPWHV�]XU�.LQGHUWDJHVSIOHJH�
�����6*%�9,,,�YRU�
'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ��EW�HLQH�VHOEVWlQGLJH�7lWLJNHLW DXV�XQG�LVW�QLFKW�
ZHLVXQJVJHEXQGHQ�



�

8PIDQJ�GHU�%HWUHXXQJV]HLWHQ

'LH�7DJHVSIOHJH�EHJLQQW�DP���������������������«����XQG�HQGHW�DP�«�������������������������� ��RKQH�GDVV�HV�HLQHU�
.�QGLJXQJ�EHGDUI��'LH�%HWUHXXQJ�ILQGHW�LP�+DXVKDOW�GHU�%HWUHXXQJVSHUVRQ�VWDWW��'LH�HUVWHQ���0RQDWH�
JHOWHQ�DOV�3UREH]HLW�� ,QQHUKDOE�GLHVHV�0RQDWHV�KDEHQ�EHLGH�3DUWHLHQ�GDV�5HFKW�� RKQH�HLQH�QlKHUH�
$QJDEH�YRQ�*U�QGHQ�GHQ�9HUWUDJ�PLW�HLQHU���Z|FKLJHQ�.�QGLJXQJVIULVW�]XP OHW]WHQ�HLQHV�0RQDWHV�]X�
EHHQGHQ�

'DV�.LQG�ZLUG�]X�IROJHQGHQ�=HLWHQ�EHWUHXW�

:RFKHQWDJH 9RQ��� %LV
0RQWDJ
'LHQVWDJ
0LWWZRFK
'RQQHUVWDJ
)UHLWDJ

%ULQJHQ�XQG�$EKROHQ

ͻ 'DV�.LQG�ZLUG�MHZHLOV�]X�GHQ�YHUHLQEDUWHQ�=HLWHQ�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�LQ�GHUHQ�:RKQXQJ�
�EHUJHEHQ�XQG�HEHQIDOOV�GRUW�DEJHKROW�

ͻ 'LH�3IOHJHSHUVRQ�KROW�GDV�.LQG�GLH�.LQGHU�]X�GHQ�YHUHLQEDUWHQ�=HLWHQ�LQ�GHU�:RKQXQJ�GHU�
(OWHUQ�DE�XQG�EULQJW�HV�VLH�ZLHGHU�GRUWKLQ�

ͻ 6RQGHUUHJHOXQJHQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%HWUHXXQJVJHOG

'LH�6RUJHEHUFKWLJWHQ�VWHOOHQ�YRU�%HWUHXXQJVEHJLQQ�EHLP�|UWOLFKHQ�7UlJHU�GHU�|IIHQWOLFKHQ�-XJHQGKLOIH�
HLQHQ�$QWUDJ�DXI�hEHUQDKPH�GHU�ODXIHQGHQ�*HOGOHLVWXQJ�

)�U�GLH�,QDQVSUXFKQDKPH�HLQHV�%HWUHXQXQJVSODW]HV�LQ�GHU�.LQGHUWDJHVSIOHJH�N|QQHQ�GLH�
6RUJHEHUHFKWLJWHQ�DQ�GHQ�.RVWHQ�EHWHLOLJW�ZHUGHQ������$EV����6*%�9,,,���'LH�$UW�XQG�$XVJHVWDOWXQJ�
GHU�(OWHUQEHLWUlJH�XQWHUOLHJW�GHQ�ODQGHVUHFKWOLFKHQ�VRZLH�GHQ�.RPPXQHQ�5HJHOXQJHQ�

ͻ 'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�HUKlOW�I�U�GLH�%HWUHXXQJ�GHV�.LQGHV�GHQ�YRP�]XVWlQGLJHQ�-XJHQGDPW
HUUHFKQHWHQ�3IOHJHVDW]�������$EV����6*%�9,,,�

ͻ 'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�HUKlOW�I�U�GLH�%HWUHXXQJ�PRQDWOLFK�HLQHQ�%HWUDJ�YRQ�����������(XUR�6WG��
'HU�1DFKZHLV�ZLUG�YRQ�GHQ�(OWHUQ�I�U�GLH�6WHXHUHUNOlUXQJ��.RVWHQ�I�U�.LQGHUEHWUHXXQJ�
EHQ|WLJW�����

ͻ (V�ZLUG HLQH�(VVHQVSDXVFKDOH�YRQ�������¼�VWHXHUIUHL�SUR�0RQDW�HUKREHQ�XQG�LVW�ELQGHQG�I�U�
GHQ�JDQ]HQ�%HWUHXXQJV]HLWUDXP���,Q�GLHVHU�3DXVFK�DOH�ZLUG�GDV�0LWWDJHVVHQ�DEJHGHFNW��
'LHVH�ZLUG�%DU�]X�%HJLQQ�HLQHV�0RQDWV�LP�9RUDXV��ELV�VSlWHVWHQV����HLQHV�MHGHQ�0RQDWV��DQ�
GLH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�JH]DKOW�

ͻ 6ROOWH�GDV�3IOHJHJHOG�QLFKW�GXUFK�GDV�]XVWlQGLJH�-XJHQGDPW��EHUQRPPHQ�ZHUGHQ��VR�VLQG�
GLH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�YHUSIOLFKWHW��GHQ�HQWVSUHFKHQGHQ�3IOHJHVDW]�XQG�RGHU�GHQ�YHUHLQEDUWHQ�
6WXQGHQVDW]�YRQ�«����������¼��DQ�GLH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�]X�]DKOHQ�

GXUFK�hEHUZHLVXQJ���'DXHUDXIWUDJ��DXI�GDV�.RQWR�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�

.RQWRLQKDEHU�LQ���������������������������������������������������������*HOGLQVWLWXW«««««««««««««««««

,%$1����������������������������������««««««««««������%,&�«««««««««««««««««����������
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'DV�%HWUHXXQJVJHOG�LVW�YRQ�GHQ�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�MHZHLOV�]X�%HJLQQ�HLQHV�0RQDWV�LP�9RUDXV��ELV�
VSlWHVWHQV�]XP����HLQHV�MHGHQ�0RQDWHV��DQ�GLH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�]X�]DKOHQ��$QVRQVWHQ�HQGHW�GDV�
%HWUHXXQJVYHUKlOWQLV��RKQH�(LQKDOWXQJ�HLQHU�)ULVW��]XP�VSlWHVWHQV�����GHV�HQWVSUHFKHQGHQ�0RQDWHV�
'HU�%HZLOOLJXQJV]HLWUDXP�HLQHV�7DJHVSIOHJHYHUKlOWQLVVHV�ZLUG�YRP�-XJHQGDPW�LPPHU�]HLWOLFK�
EHIULVWHW� 'LH�(OWHUQ�P�VVHQ�UHFKW]HLWLJ�YRU�$EODXI�HLQHQ�QHXHQ�$QWUDJ�EHLP�-XJHQGDPW�VWHOOHQ�

0LW�GHU�=DKOXQJ�GHV�3IOHJHJHOGHV�ZHUGHQ�LQ�GHU�5HJHO�DEJHJROWHQ�
� HU]LHKHULVFKH�/HLVWXQJHQ�GHU�3IOHJHHOWHUQ��SHUVRQ
� $XIZHQGXQJHQ�I�U�GLH�=XEHUHLWXQJ�YRQ�1DKUXQJ
� $XIZHQGXQJHQ�I�U�8QWHUNXQIW��+HL]XQJ��6WURP
� $XIZHQGXQJHQ�I�U�.|USHUSIOHJH�XQG�5HLQLJXQJ
� 1LFKW�DEJHJROWHQ�VLQG��]�%���VSH]LHOOH�%DE\� XQG�.LQGHUQDKUXQJ��1DKUXQJVPLWWHO��:LQGHOQ���
)HXFKWW�FKHU��)DKUWNRVWHQ��6SLHO]HXJ��$XVIO�JH�HFW��

hEHU� RGHU� 8QWHUVFKUHLWXQJHQ� GHU� REHQ� YHUHLQEDUWHQ� %HWUHXXQJV]HLWHQ� P�VVHQ� LP� 9RUDXV�
EHNDQQWJHJHEHQ� ZHUGHQ�� ,VW� GDV� QLFKW� UHFKW]HLWLJ� P|JOLFK�� PX�� GLH� 7DJHVSIOHJHSHUVRQ� WHOHIRQLVFK�
LQIRUPLHUW� ZHUGHQ�� (LQH� 8QWHUVFKUHLWXQJ� GHU� %HWUHXXQJV]HLWHQ� EHUHFKWLJW� ]X� NHLQHU� .�U]XQJ� GHV�
%HWUHXXQJVJHOGHV�

hEHUVFKULWWHQH� %HWUHXXQJV]HLWHQ� ZHUGHQ�PLW� �������«�(85� SUR� DQJHIDQJHQH� 9LHUWHOVWXQGH�SUR� 7DJ�
EHUHFKQHW�

�:LHGHUKROWH��QLFKW�DEJHVSURFKHQH�hEHUVFKUHLWXQJHQ�GHU�%HWUHXXQJV]HLWHQ�EHUHFKWLJHQ�]XU�IULVWORVHQ�
.�QGLJXQJ�GHV�9HUWUDJHV��

)HLHUWDJH��ZHUGHQ�QLFKW�YRP�%HWUHXXQJVJHOG�DEJH]RJHQ�

(EHQVR�ZHUGHQ�]XVlW]OLFKH�%HWUHXXQJ��EHU�GHQ�9HUWUDJ�KLQDXV�RGHU�6RQGHUOHLVWXQJHQ�ZLH�%HWUHXXQJ�
DP�:RFKHQHQGH�RGHU��EHU�1DFKW�JHVRQGHUW�EHUHFKQHW�

'HU� 7DJHVSIOHJHSHUVRQ� VWHKW� HLQ� EH]DKOWHU�8UODXE� YRQ�PLQG�� ���$UEHLWVWDJHQ� ]X��ZRYRQ� LKU�PLQ�� ��
:RFKHQ�]XVDPPHQKlQJHQGHU�8UODXE HUP|JOLFKW�ZHUGHQ�PX���'DEHL�LVW�VLH�YRQ�GHU�%HWUHXXQJ�DOOHU�
3IOHJHNLQGHU�IUHL]XVWHOOHQ�

'LH� 7DJHVSIOHJHSHUVRQ� XQG� GLH� 6RUJHEHUHFKWLJWHQ� YHUVXFKHQ� LKUH� 8UODXEVSOlQH� DXIHLQDQGHU�
DE]XVWLPPHQ�� .RPPW� NHLQH� (LQLJXQJ� ]XVWDQGH�� P�VVHQ� GLH� 6RUJHEHUHFKWLJWHQ� I�U� HLQH�
(UVDW]EHWUHXXQJ�VRUJHQ��GD�VLH�GDV�$XIHQWKDOWVEHVWLPPXQJVUHFKW�I�U�LKU�.LQG�LQQHKDEHQ�

:HLWHUH�9HUHLQEDUXQJHQ

'LH� 6RUJHEHUHFKWLJWHQ� YHUSIOLFKWHQ� VLFK�� GDV� .LQG� S�QNWOLFK� EHL� GHU� 3IOHJHSHUVRQ� DE]XJHEHQ� E]Z��
DE]XKROHQ��6ROO�HLQ�'ULWWHU�GDV�.LQG�EULQJHQ�DEKROHQ��PX��GDV�UHFKW]HLWLJ�EHNDQQW�JHJHEHQ�ZHUGHQ�

%HLGH�6HLWHQ�VROOWHQ�JHQHUHOO�LQ�VWlQGLJHP�$XVWDXVFK��EHU�(U]LHKXQJ�XQG�$OOWDJVHUOHEQLVVH�GHV�
.LQGHV�VWHKHQ��GLHVH�ILQGHQ�LQ�GHU�%HWUHXXQJV]HLW�VWDWW�

'DV�.LQG�GDUI�YRQ�GHQ�IROJHQGHQ�JHQDQQWHQ�3HUVRQHQ�DEJHKROW�ZHUGHQ�

1DPH����«««««««««««««««««««««««««««««««««««�����������������������

$QVFKULIW����«««««««««««««««««««««««««««««««««��������������������������

7HOHIRQQU�����«««««««««««««««««�+DQG\QU��««««««««««««««««�������

1DPH����««««««««««««««««««««««««««««««««««���������������������������

$QVFKULIW����«««««««««««««««««««««««««««««««««��������������������������

7HOHIRQQU����«««««««««««««««««�+DQG\QU���««««««««««««««««���������



�

6FKZHLJHSIOLFKW

%HLGH� 9HUWUDJVSDUWHLHQ� XQWHUOLHJHQ� GHU� 6FKZHLJHSIOLFKW� JHJHQ�EHU� 'ULWWHQ� EH]�JOLFK� VlPWOLFKHU�
*HVSUlFKH� XQG� ,QIRUPDWLRQHQ� DXV� EHLGHQ� )DPLOLHQ� ZlKUHQG� GHU� %HWUHXXQJV]HLW�� VRZLH� DXFK� QDFK�
%HHQGLJXQJ�GHV�9HUWUDJVYHUKlOWQLVVHV�

%HL�$QQDKPH�DXI�*HIlKUGXQJ�GHV�.LQGHVZRKOV�VLQG�GLH�9HUWUDJVSDUWQHU�YHUSIOLFKWHW�GLH�%HUDWXQJ�HLQHU�
HUIDKUHQHQ�)DFKNUDIW�JHP�����D�6*%�9,,,�KLQ]X�]X�]LHKHQ�

bQGHUXQJHQ�ZLFKWLJHU�8PVWlQGH

(UHLJQLVVH� �7UHQQXQJ��8P]XJ��$UEHLWVORVLJNHLW� HFW���� ZHOFKH� GLH�7DJHVSIOHJH�DXI� LUJHQGHLQH�$UW� XQG�
:HLVH�EHHLQIOXVVHQ�N|QQHQ��P�VVHQ�GHQ�6RUJHEHUHFKWLJWHQ���GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�EHULFKWHW�ZHUGHQ�

$OOJHPHLQH�*UXQGVlW]H�GHU�%HWUHXXQJ

'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ��EHUQLPPW�UHJHOPl�LJ�I�U�HLQHQ�7HLO�GHV�7DJHV�GLH�$XIJDEH�GDV�REHQ�JHQDQQWH�
.LQG�GLH�REHQ�JHQDQQWHQ�.LQGHU�VHLQHU�LKUHU�(QWZLFNOXQJ�DQJHPHVVHQ�]X�ELOGHQ��]X�HU]LHKHQ�XQG�]X�
EHWUHXHQ�

%HLGH�6HLWHQ�VROOWHQ�JHQHUHOO�LQ�VWlQGLJHP�$XVWDXVFK��EHU�(U]LHKXQJ�XQG�$OOWDJVHUOHEQLVVH�GHV�.LQGHV�
VWHKHQ��'LHVHU�$XVWDXVFK�ILQGHW�LQ�GHU�%HWUHXXQJV]HLW�VWDWW�

'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�XQWHUULFKWHW�GLH�(OWHUQ��EHU�DOOH�ZlKUHQG�GHU�%HWUHXXQJ�GHV�.LQGHV�DXIWUHWHQGHQ�
ZHVHQWOLFKHQ�%HJHEHQKHLWHQ��%HL�EHVRQGHUHQ�9RUNRPPQLVVHQ��ZLH�HLQHU�(UNUDQNXQJ�RGHU�HLQHP�8QIDOO�
GHV�.LQGHV��VLQG�GLH�(OWHUQ�VRIRUW�]X�EHQDFKULFKWLJHQ�

'LH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�VRUJHQ�I�U�HLQH�GHU�-DKUHV]HLW�HQWVSUHFKHQGH�%HNOHLGXQJ�GHV�.LQGHV�GLH�.LQGHU��
HEHQVR�I�U�+DXVVFKXKH�XQG�JHEHQ�]XVlW]OLFK�VDXEHUH�:lVFKH�]XP�:HFKVHOQ�PLW�

(LQLJH�'LQJH�� ZLH�5HJHQNOHLGXQJ��*XPPLVWLHIHO��:HFKVHOZlVFKH��:LQGHOQ�� )HXFKWW�FKHU��*OlVFKHQ�
.RVW�ZHUGHQ�YRQ�GHQ�6RUJHEHUHFKWLJWHQ��]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ�

'DV�7DJHVNLQG�NDQQ�LP�3.:�E]Z��SHU�)DKUUDG�LQ�HLQHP�HQWVSUHFKHQGHQ�.LQGHUVLW]�]X�8QWHUQHKPXQJHQ��
ZLH�%HVXFKH��6SLHOSODW]��6FKZLPPHQ��HFW��PLWJHQRPPHQ�ZHUGHQ�

9HUVLFKHUXQJHQ

,VW�GLH�9HUPLWWOXQJ�GXUFK�GDV�-XJHQGDPW�]XVWDQGH�JHNRPPHQ��LVW�GDV�7DJHVSIOHJHNLQG��EHU�GLH�
/DQGHVXQIDOONDVVH�ZlKUHQG�GHU�7DJHVSIOHJH�XQG�DXI�GHP�:HJ�GRUWKLQ�XQIDOOYHUVLFKHUW��(LQ�8QIDOO�LVW�
XQYHU]�JOLFK�GHP�-XJHQGDPW�PLW]XWHLOHQ�
'LH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�KDEHQ�HLQH�.LQGHUXQIDOOYHUVLFKHUXQJ�DEJHVFKORVVHQ�
6FKlGHQ��GLH�GDV�7DJHVSIOHJHNLQG�LP�+DXVKDOW�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�YHUXUVDFKW��N|QQHQ�GXUFK
9HUVLFKHUXQJHQ�QLFKW�DEJHVLFKHUW�ZHUGHQ��6LH�VLQG�YRQ�GHQ�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�JDQ]�]X
HUVHW]HQ�

$XVIlOOH�GXUFK�.UDQNKHLWHQ�� 7DJHVSIOHJHSHUVRQ

%HL� HLQHU� (UNUDQNXQJ� GHU� 7DJHVSIOHJHSHUVRQ� OLHJW� GLH� 9HUDQWZRUWXQJ� I�U� HLQH� (UVDW]EHWUHXXQJ� GHV�
.LQGHV� EHL� GHQ� 6RUJHEHUHFKWLJWHQ�� %HL� �DQVWHFNHQGHQ�� .UDQNKHLWHQ� LQ� GHU� )DPLOLH� GHU�
%HWUHXXQJVSHUVRQ�PXVV�YRQ�)DOO�]X�)DOO�DEJHNOlUW�ZHUGHQ�RE�HLQH�%HWUHXXQJ�VWDWWILQGHQ�NDQQ�VROO��$XFK�
LQ�GLHVHP�)DOO�OLHJW�GLH�9HUDQWZRUWXQJ�I�U�GLH�(UVDW]EHWUHXXQJ�EHL�GHQ�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�



�

$XVIlOOH�GXUFK�.UDQNKHLWHQ�� 7DJHVNLQG

,VW�HLQH�%HWUHXXQJ�GHV�7DJHVNLQGHV�GXUFK�GLH�3IOHJHSHUVRQ�MH�QDFK�.UDQNKHLWVELOG�QLFKW�P|JOLFK��KDEHQ�
GLH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�GLHVH�]X��EHUQHKPHQ��'D]X�]lKOHQ�]�%��DQVWHFNHQGH�XQG�ILHEULJH�(UNUDQNXQJHQ�

7UHWHQ�ZlKUHQG�GHU�%HWUHXXQJV]HLW� EHL� GHP�7DJHVNLQG�$Q]HLFKHQ� I�U� HLQH�(UNUDQNXQJ�DXI�� KDW� GHU�
6RUJHEHUHFKWLJWH�GLH�VRIRUWLJH�ZHLWHUH�%HWUHXXQJ�]X��EHUQHKPHQ�

%HL� 8QIlOOHQ� RGHU� SO|W]OLFK� DXIWUHWHQGHQ� (UNUDQNXQJHQ� GHV� 3IOHJHNLQGHV� LVW� GLH� 7DJHVSIOHJHSHUVRQ�
YHUSIOLFKWHW��HLQH�lU]WOLFKH�%HKDQGOXQJ���JJI��GXUFK�HLQHQ�1RWDU]W���HLQ]XOHLWHQ�XQG�GLH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�
XPJHKHQG�]X�LQIRUPLHUHQ��'LH�.RSLH�GHV�,PSIDXVZHLVHV�E]Z��GHU�9HUVLFKHUXQJVNDUWH VRZLH�VlPWOLFKH�
$QJDEHQ� GHV� EHKDQGHOQGHQ� $U]WHV� XQG� HLQH� 9ROOPDFKW� I�U� GLH� %HKDQGOXQJ� VLQG� EHL� GHU�
7DJHVSIOHJHSHUVRQ�]X�KLQWHUOHJHQ
6lPWOLFKH� $U]WEHVXFKH�� ZLH� 9RUVRUJHWHUPLQH�� ,PSIXQJHQ� HWF�� ZHUGHQ� YRQ� GHQ� 6RUJHEHUHFKWLJWHQ�
ZDKUJHQRPPHQ��'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�PX��YRQ�GHQ�(UJHEQLVVHQ�LQIRUPLHUW�ZHUGHQ�
$OOHUJLHQ� �� $U]QHLXQYHUWUlJOLFKNHLW� �� JUDYLHUHQGH� (UNUDQNXQJHQ� �� %HKLQGHUXQJHQ� �� FKURQLVFKH�
(UNUDQNXQJHQ���6RQVWLJHV�

«���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9HUHLQEDUXQJ�]XU�$U]QHLPLWWHOYHUJDEH

ͻ 'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�YHUDEUHLFKW�GHP�7DJHVNLQG�JUXQGVlW]OLFK�NHLQH�$U]QHLPLWWHO�
ͻ $XI�9HUDQODVVXQJ�XQG�EHVRQGHUH�$QZHLVXQJHQ�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�N|QQHQ�GHP�7DJHVNLQG�

MHGRFK�EHVWLPPWH��I�U�GDV�7DJHVNLQG�HUIRUGHUOLFKH�$U]QHLPLWWHO�YHUDEUHLFKW�ZHUGHQ�
ͻ :LUG� GLH� *DEH� EHVWLPPWHU� $U]QHLPLWWHO� �]�%�� $QWLELRWLND�� I�U� HLQHQ� EHVWLPPWHQ� =HLWUDXP�

HUIRUGHUOLFK��VR�EHVWLPPHQ�GLH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�MHZHLOV�VFKULIWOLFK�=HLWUDXP�XQG�'RVLHUXQJ�GHU�
(LQQDKPH�

ͻ 9HUHLQEDUXQJ� ]XU� 9HUJDEH� EHVWLPPWHU� $U]QHLPLWWHO� LQ� $XVQDKPHVLWXDLRQ� �� ]�%�� 1HLJXQJ� ]X�
)LHEHUNUlPSIHQ��E]Z��QRWZHQGLJHU�'DXHUPHGLNDWLRQ�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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+DIWXQJVDXVVFKOXVV

'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ��EHUQLPPW�JUXQGVlW]OLFK�NHLQH�+DIWXQJ�I�U�N|USHUOLFKH�RGHU�JHLVWLJH�6FKlGHQ��
GLH�GDV�.LQG�DXI�*UXQG�DOOHUJLVFKHU�5HDNWLRQHQ�RGHU�VRQVWLJHU�8QYHUWUlJOLFKNHLWHQ�R�b��GXUFK�$U]HLPLWWHO�
HUOHLGHW��GLH�DXI�9HUDQODVVXQJ�XQG�$QZHLVXQJ�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�YHUDEUHLFKW�ZXUGHQ�

$U]WEHVXFKH�XQG�(UNUDQNXQJHQ

9RUVRUJHXQWHUVXFKXQJHQ��,PSIXQJHQ�XQG�VRQVWLJH�$U]WEHVXFKH�GHV�.LQGHV��EHUQHKPHQ�LQ�GHU�5HJHO�
GLH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ��'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�VROO� YRQ�GHQ�(UJHEQLVVHQ�GHU�$U]WEHVXFKH� LQIRUPLHUW�
ZHUGHQ��'HV :HLWHUHQ�VLQG�GLH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�YHUSIOLFKWHW��GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�FKURQLVFKH�XQG�
DNXWH�.UDQNKHLWHQ��$OOHUJLHQ�XQG�8QYHUWUlJOLFKNHLWHQ�GHV�.LQGHV�PLWWHLOHQ�
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9HUVLFKHUXQJHQ

'LH�YRQ�GHQ�6RUJHEHUHFKWLJWHQ��EHUWUDJHQH�$XIVLFKWVSIOLFKW� �EHU� LKU�.LQG��.LQGHU� I�U� GLH�'DXHU� GHU�
%HWUHXXQJV]HLW�NDQQ�YRQ�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�QLFKW�HLJHQVWlQGLJ�DQ�'ULWWH�DEJHEHQ�ZHUGHQ��'LHV�
EHGDUI�XQEHGLQJW�GHU�$EVSUDFKH�XQG�GHV�(LQYHUVWlQGQLVVHV�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�

,Q�1RWIlOOHQ�NDQQ�GLH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�PLW�(LQYHUVWlQGQLV�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�GLH�$XIVLFKWVSIOLFKW�
DQ

+HUUQ�)UDX�«�'DQLHO�.DXIPDQQ�XQG�RGHU�/XFLH�.DXIPDQQ ���������EHUWUDJHQ�

'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ�LVW�+DIWSIOLFKW�YHUVLFKHUW�EHL�GHU����������������������������������������������������������������������������
�9HUOHW]XQJ�GHU�$XIVLFKWVSIOLFKW�

'LH�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�VLQG�YHUVLFKHUW�EHL�������������������������������������������������������������������������������������������������
�6DFK� X��3HUVRQHQVFKlGHQ�LP�+DXV�GHU�3IOHJHIDPLOLH�

'DV�7DJHVNLQG�LVW

XQIDOOYHUVLFKHUW�EHL������������������������������������������������������������������������������������������

NUDQNHQYHUVLFKHUW�EHL������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������
2UW��'DWXP

����������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������
8QWHUVFKULIW�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ 8QWHUVFKULIW�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ

.�QGLJXQJVIULVWHQ

'HU�9HUWUDJ�NDQQ�YRQ�MHGHU�9HUWUDJVSDUWHL�PLW�HLQHU�.�QGLJXQJVIULVW�YRQ���0RQDWHQ�]XP�OHW]WHQ�HLQHV�
0RQDWHV�JHN�QGLJW�ZHUGHQ�
:LUG�GLH�7DJHVPXWWHU�YRP�-XJHQGDPW�EH]DKOW��LQIRUPLHUW�VLH�GLHVHV�UHFKW]HLWLJ�
'HU� -XJHQGKLOIHWUlJHU� LVW� QLFKW� DQ� GLH� LQ� GLHVHP�9HUWUDJ� YHUHLQEDUWHQ� .�QGLJXQJVIULVWHQ� JHEXQGHQ��
8QWHU�8PVWlQGHQ�NDQQ�GLH�=DKOXQJ�GHU�ODXIHQGHQ�*HOGOHLVWXQJ�VHLWHQV�GHV�-XJHQGDPWHV�EHUHLWV�YRU�
%HHQGLJXQJ�GLHVHV�SULYDWUHFKWOLFKHQ�%HWUHXXQJVYHUKlOWQLVVHV�HLQJHVWHOOW�ZHUGHQ��LQVEHVRQGHUH��ZHQQ�
GLH� 9RUDXVVHW]XQJ� I�U� GLH� )|UGHUXQJ� QLFKW� PHKU� YRUOLHJHQ��� )�U� GLHVHQ� )DOO� ZHUGHQ� QlKHUH�
%HVWLPPXQJHQ� ]XU� $XVI�KUXQJ� � YRQ� =DKOXQJHQ� GXUFK� GLH� 6RUJHEHUHFKWLJWHQ� I�U� GLH� =HLW� ELV� ]XU�
%HHQGLJXQJ�GLHVHV�SULYDWUHFKWOLFKHQ�%HWUHXXQJVYHUKlOWQLVVHV�JHUHJHOW��VLHKH�REHQ��
'LH�9HUWUDJVSDUWQHU�YHUSIOLFKWHQ�VLFK��GLHVH�0RQDWH�]XP�:RKOH�DOOHU�.LQGHU�LQ�GHU�7DJHVEHWUHXXQJ�DOV�
$EO|VXQJVSKDVH�]X�JHVWDOWHQ�
'LH�.�QGLJXQJVHUNOlUXQJ�EHGDUI�GHU�6FKULIWIRUP�
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bQGHUXQJHQ

1DFKWUlJOLFKH�bQGHUXQJHQ�XQG�(UJlQ]XQJHQ�VLQG�IU�K]HLWLJ�DQ]X]HLJHQ��EHG�UIHQ�GHU�6FKULIWIRUP�XQG�
P�VVHQ�YRQ�EHLGHQ�9HUWUDJVSDUWHLHQ�XQWHU]HLFKQHW�ZHUGHQ�

6LQG�HLQ]HOQH�%HVWLPPXQJHQ�GLHVHV�9HUWUDJHV�XQZLUNVDP��VR�ZLUG�KLHUGXUFK�GLH�:LUNVDPNHLW�GHV�
�EULJHQ�9HUWUDJHV�QLFKW�EHU�KUW�

(YHQWXHOOH�bQGHUXQJHQ�LQ�GHQ�%HWUHXXQJV]HLWHQ

DE�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�ELV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:RFKHQWDJH YRQ«8KU ELV«8KU 6WXQGHQ]DKO
0RQWDJ
'LHQVWDJ
0LWWZRFK
'RQQHUVWDJ
)UHLWDJ

*HVDPWVWXQGHQ SUR�:RFKH

���������������������������������������������������������������������

2UW��'DWXP
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8QWHUVFKULIW�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ� 8QWHUVFKULIW�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ

(YHQWXHOOH�bQGHUXQJHQ�LQ�GHQ�%HWUHXXQJV]HLWHQ

DE�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�ELV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

:RFKHQWDJH YRQ«8KU ELV«8KU 6WXQGHQ]DKO
0RQWDJ
'LHQVWDJ
0LWWZRFK
'RQQHUVWDJ
)UHLWDJ

*HVDPWVWXQGHQ SUR�:RFKH

���������������������������������������������������������������������

2UW��'DWXP
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8QWHUVFKULIW�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ� 8QWHUVFKULIW�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ
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9ROOPDFKW�I�U�$U]WEHVXFKH�������������������������������������

'LH�7DJHVSIOHJHSHUVRQ

+HUU���)UDX ��������0DUOHQ�.DXIPDQQ������������������������������������������������������������������������������������������������������

ZRKQKDIW�LQ

6WUD�H����������5HLWlFNHUVWU����$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3/=��6WDGW�����������������5KHGD�:LHGHQEU�FN����������������������������������������������������������������������������������

HUKlOW�KLHUPLW�YRQ�GHP�GHQ�6RUJHEHUHFKWLJWHQ

+HUU���
)UDX�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

ZRKQKDIW�LQ

6WUD�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3/=� 6WDGW��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

GLH�9ROOPDFKW�LQ�1RWIlOOHQ�ZlKUHQG�GHU�%HWUHXXQJV]HLW�HLQH�lU]WOLFKH�%HKDQGOXQJ�GHV�.LQGHV�

������������������������������������������������������������������JHERUHQ�DP����������������������������������HLQ]XOHLWHQ�
�1DPH�GHV�.LQGHV�

���������������������������������������������������������������������

2UW��'DWXP
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8QWHUVFKULIW�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ� 8QWHUVFKULIW�GHU�7DJHVSIOHJHSHUVRQ

(LQH�DNWXHOOH�.RSLH�GHV�,PSIDXVZHLVHV�XQG�GHU�9HUVLFKHUWHQNDUWH�ZLUG�KLQWHUOHJW
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)RWRJHQHKPLJXQJ������������������

/LHEH�)DPLOLH��������������������������������������������������������������
PHLQH�7lWLJNHLW�DOV�7DJHVPXWWHU�EHUXKW�DXI�HLQHP�KRKHQ�0D��DQ�9HUWUDXHQ��GDV�6LH�PLU��DOV�
DEJHEHQGH�(OWHUQ��HQWJHJHQEULQJHQ��'DI�U�GDQNH�LFK�,KQHQ��9LHOOHLFKW�VLQG�6LH�VHOEVW�MD�GXUFK�%LOGHU�
LQ�PHLQHQ�$XVKlQJHQ��:HUEHDQ]HLJHQ�RGHU�DXFK�PHLQHU�,QWHUQHWSUlVHQWDWLRQ�DXI�PHLQ�
%HWUHXXQJVDQJHERW�DXIPHUNVDP�JHZRUGHQ�

(LQ�%LOG�VDJW�PHKU�DOV�WDXVHQG�:RUWH�«

����XQG�HLQ�%LOG�PLW�HLQHP�]XIULHGHQHQ��ODFKHQGHQ�7DJHVNLQG��]�%��,KUHP�.LQG��N|QQWH�PLU�VHKU�KHOIHQ��
LQ�=XNXQIW�GDV�9HUWUDXHQ�ZHLWHUHU�(OWHUQ�]X�JHZLQQHQ��XP�PHLQ�$QJHERW�DOV�7DJHVPXWWHU�DXIUHFKW�
HUKDOWHQ�]X�N|QQHQ��,FK�P|FKWH�PHLQH�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW�PLW�GHQ�7DJHVNLQGHUQ�GDKHU�DEVLFKHUQ�XQG�
OHJH�,KQHQ��]X�%HJLQQ�GHU�%HWUHXXQJV]HLW��QDFKVWHKHQGH�(LQYHUVWlQGQLVHUNOlUXQJ�YRU��)DOOV�6LH�GLHVHU�
*HQHKPLJXQJ�]XVWLPPHQ�P|FKWHQ��XQWHUVFKUHLEHQ�6LH�ELWWH�GHQ�XQWHUHQ�$EVFKQLWW�XQG�ODVVHQ�GLHVHQ�
PLU�ELWWH�ZLHGHU�]XNRPPHQ�

0LW�IUHXQGOLFKHQ�*U��HQ

0DUOHQ�.DXIPDQQ

ELWWH�DEWUHQQHQ�XQG�EDOG�XQWHUVFKULHEHQ�]XU�FNJHEHQ
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(UNOlUXQJ�]XU�)RWRJHQHKPLJXQJ

:LU�HUNOlUHQ�XQVHU�(LQYHUVWlQGQLV��MHGHU]HLW�ZLGHUUXIOLFK��GDVV�GLH�)RWRJUDSKLHQ�XQG�9LGHRDXIQDKPHQ�
YRQ�$NWLYLWlWHQ��DXI�GHQHQ�XQVHU�.LQG�����������������������������������]X�HUNHQQHQ�LVW��LP�5DKPHQ�IROJHQGHU�
3XEOLNDWLRQHQ��ELWWH�DQNUHX]HQ��

ͻ ,QWHUQHWVHLWH�YRQ�7DJHVPDPD�0DUOHQ��]�%���+RPHSDJH�

ͻ )O\HU

ͻ :HUEHDQ]HLJHQ���DQQRQFHQ�LQ�GHU�3UHVVH

ͻ (ULQQHUXQJV�XQG�'RNXPHQWDWLRQV]ZHFNH

ͻ (LQ]HO� ��*UXSSHQIRWRV

ͻ )RWRV�G�UIHQ�SHU�6PDUWSKRQH�LQ�GLH�(OWHUQ�YHUVFKLFNW�ZHUGHQ

YHU|IIHQWOLFKW�ZHUGHQ�G�UIHQ��*OHLFK]HLWLJ�HUNOlUHQ�ZLU�XQV�PLW�GHU�9HU|IIHQWOLFKXQJ�GHV�9RUQDPHQV�
XQVHUHV�.LQGHV�HLQYHUVWDQGHQ��0DUOHQ�.DXIPDQQ�YHUSIOLFKWHW�VLFK�GDI�U�]X�VRUJHQ��GDVV�P|JOLFKH�
QHJDWLYH�$XVZLUNXQJHQ��]�%��%HOlVWLJXQJ�GXUFK�:HUEXQJ��I�U�XQVHUH�7RFKWHU�XQVHUHQ�6RKQ�XQG�
XQVHUH�)DPLOLH�ZHLWJHKHQG�DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��'DKHU�ZHUGHQ�NHLQH�SULYDWHQ�$GUHVVHQ��
(PDLODGUHVVHQ��7HOHIRQ� XQG�)D[�1XPPHUQ�SXEOL]LHUW�

����������������������������������������������������������������

2UW��'DWXP
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8QWHUVFKULIW�GHU�6RUJHEHUHFKWLJWHQ�
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